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Einwohnerzahl: 18.000

Planungszeitraum: Dezember 2012 bis Juli 2013

Gesamtzahl der Teilnehmenden: 60

Planungstyp: Kulturentwicklungsplan

Beginn der politischen Beratung/Beschlussfassung

16. Juli 2013

FREUDENBERG o senner
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Die Kulturagenda Westfalen

PROJEKTSTART UND ENTWURF

Freudenberg wurde im September 2012 als Planungspilot im l&dndlichen Raum aus-
gewahlt. Der Planungsprozess wurde von Januar bis April 2013 durchgefiihrt und von
Kulturberater Reinhart Richter betreut.

Als ausgewahlte Pilotkommune, stellvertretend fir kleine Stadte im l@ndlichen Raum,
bot sich in Freudenberg nun die Mdglichkeit, einen Prozess in Gang zu setzen, in
dem die Verantwortlichen in Politik und Verwaltung, Kulturschaffende, Kulturforderer
und Kulturinteressierte qualifizierte Grundlagen fir kulturpolitische Entscheidungen
erarbeiten konnten. Die gemeinsame Analyse der Ausgangssituation, die Entwicklung
einer gemeinsamen Vision, gemeinsamer Ziele und Umsetzungsideen sollten dazu
fihren, dass Einzelinteressen in den Hintergrund ricken. Dies sollte auch die zukinf-
tigen Diskussionen uber die Verteilung des Kulturbudgets vereinfachen.

Die Stadt Freudenberg kann sich bereits mit einigen herausragenden Kulturtragern
schmicken, die seit Jahren das kulturelle Leben mit ihren Angeboten bereichern.
Darlber hinaus kann man auf ein reges Vereinsleben verweisen, in dem sich die
ehrenamtlichen Akteure mit groem Engagement einbringen.

In dem anstehenden Planungsprozess sollte das bereits vorhandene Potenzial deutlich
gemacht werden und Mdglichkeiten gesucht werden, wie dieses erhalten beziehungs-
weise ausgebaut werden kann. Mdgliche Formen von Finanzierung, Vernetzung und
Kommunikation spielten hierbei ebenso eine Rolle wie die Berlcksichtigung ganz
spezieller Gegebenheiten vor Ort und die allgemeinen gesellschaftlichen Entwicklungs-
trends, die letztendlich auf alle Aktivitaten Einfluss nehmen werden.



g e -:r
LR ER ST et

.‘. P f

Planungsphase

Nach Vorstellungsrunden von Kulturberater Reinhart Richter in Rat und Ausschiissen
der.Stadt Freudenberg wurden vier Veranstaltungen terminiert, in denen die Kultur-
akteure vor Ort sich'mit.den'weiter beschriebenen Fragestellungen und Zieldefinitionen
beschéftigen sollten. Dazu wurden 126 Vertreter von kulturellen Institutionen, Vereinen,
Firmen und der Politik eingeladen. Insgesamt nahmen 57 Vertreter an den vier Wochen-
endterminen teil. Fir die Organisation zeigten sich Frau Meurer und Herr Benner der
Stadtverwaltung, Fachbereich Kultur- und Touristik, verantwortlich. Die Leitung aller
Veranstaltungen Ubernahm Herr Richter. Als Veranstaltungsort fir alle Veranstaltun-
gen wurden der Ratssaal und Beratungsraume im Rathaus der Stadt Freudenberg
gewahlt. Durch Pressemitteilungen und Veroffentlichungen im eigenen Amtsblatt
wurde um eine Teilnahme von interessierten Biirgerinnen und Birgern geworben. Alle
erarbeiteten Schritte und Protokolle wurden sukzessive auf der Website www-kultur-
in-freudenberg.de veroffentlicht. Ebenso wurde zur Vorabinformation Gber die nachfol-
gend beschriebenen Veranstaltungen ein eigener Flyer erstellt.

T SWOT-Analyse am 25. Januar 2013, 16 bis 20 Uhr
Ziel war eine Beschreibung der Ausgangslage, auf deren Grundlage die Planungen
basieren sollten. Erfahrungen, Kompetenzen und Sichtweisen vieler Kulturakteure
sollten zusammengetragen werden, wodurch ohne grofien Aufwand ein komplexes
Bild des Kulturlebens entstehen sollte. Gearbeitet wurde mit der Weltcafé-Methode,
mit der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken diskutiert wurden.

2. Visionskonferenz am 2. Marz 2013, 11 bis 19 Uhr
Ziel war es, unter der Fragestellung .Was wollen wir gemeinsam fir die Kulturent-
wicklung in Freudenberg erreichen?” gemeinsam kreative und motivierende Visionen /
Zukunftsorientierungen fur die Kulturentwicklung zu erarbeiten. Die Visionsarbeit
sollte durch einige personliche Visionsimpulse eingeleitet werden. Die Impulsgeber
konnten Kinstler, Kulturforderer und Kulturverantwortliche sein - mit verschiedenen
Erfahrungen, verschiedenen Alters und verschiedener kultureller Herkunft. Das State-
ment sollte eine gewlinschte Zukunft der Kultur beschreiben, konnte Inspirations-
quelle sein oder auf realistischen Annahmen von Zukunftsentwicklungen basierende
Prognose sein. Aus den Impulsen und den sich daran anschlieBenden Diskussionen
entwickelten sich die Fragestellungen und Themen, an denen gearbeitet wurde.

43 Pilotplanungsprozess Freudenberg
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Zielkonferenz am 21. Marz 2013, 16 bis 20 Uhr

Die Vision sollte konkreter werden. Wahrend die Vision eher ein Zukunftsbild be-
schrieb, sollten die strategischen Ziele .Was wollen wir erreichen?” und die operativen
Ziele \Wie wollen wir es erreichen?” klare Zukunftsorientierungen fir kulturpolitische
Entscheidungen werden. Sie sollten immer Grundlage fur die Einzelentscheidungen
von Politik und Verwaltung sein.

Open-Space-Konferenz am 6. April 2013, 11 bis 19 Uhr

Bei diesem letzten Arbeitsschritt wurden Vorschlage fur die Verwirklichung der Ziele
gesammelt, diskutiert und bearbeitet. Folgende Fragenkomplexe wurden gestellt:
.Was muss geschehen, damit wir die Ziele verwirklichen kdnnen? Veranderung oder
Neuschaffung von Strukturen und Organisationen? Neue Maf3nahmen und Projekte?
Aufgabe von Einrichtungen und Férderungen?”

Vorschlage fur Strukturen, Mafinahmen und Projekte wurden von der Verwaltung
anschlieflend vertiefend bearbeitet.

VERANSTALTUNGSERGEBNISSE

Starken/Schwachen und Chancen/ Risiken der Kulturarbeit in Freudenberg

Nach Beendigung von Gesprachsrunden in vier Arbeitsgruppen wurden dem Plenum
die gesammelten Ergebnisse vorgestellt. Starken und Schwachen wurden aufgelistet,
Risiken und Chancen der lokalen Kulturarbeit gegentibergestellt.

Die Teilnehmer duBerten sich positiv Uber die Verfahrensweise des Weltcafés. Auf
diese Weise sind die Themen ins Bewusstsein gebracht worden, mit denen sich alle
Kulturschaffenden immer wieder konfrontiert sehen. Die Ergebnisse wurden einer
gréBeren Offentlichkeit in Form eines Protokolls und in Pressemitteilungen vorgestellt.

Vision

Nach Kurzreferaten ausgesuchter Impulsgeber wurde, erst in Gruppenarbeit und
anschlieBend im Plenum, eine Vision fur die zukinftige Kulturarbeit in Freudenberg
erarbeitet und dann gemeinsam verabschiedet.
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Der Vorschlag fiir die gemeinsame Vision mit den bis dato gesammelten Anderungen
beziehungsweise Erganzungen wurde zu Beginn der Zielkonferenz zur Diskussion
gestellt und verabschiedet. Die Uberschrift wurde als Arbeitstitel ausgewahlt. Die Fest-
legung eines endgltigen Slogans wird eine noch umzusetzende Aufgabe sein.

Zielkonferenz

Herr Richter stellte zu Beginn nochmals das Konzept der Zielkonferenz im Einzelnen
vor. Die zuletzt erarbeiteten Visionen sollten in Zielformulierungen umgewandelt
werden, um konkrete Aussagen Uber das kinftige Handeln zu erhalten. Hierbei seien
sowohl Ziele, die das Haushaltsproblem der Kommune betreffen, als auch Entschei-
dungen ohne finanzielle Auswirkungen auf offentliche Mittel zu formulieren.

In vier Arbeitsgruppen wurden auf den Grundlagen von Analyse und Vision Ziele erar-
beitet, im Plenum vorgestellt und diskutiert. Die detaillierte Zusammenfassung der
Ziele wurde in Form eines Protokolls verdffentlicht.

Open-Space-Konferenz

Nach Verabschiedung der bereits vorformulierten und den einzelnen Themen zuge-
ordneten Ziele wurden im Plenum Vorschlage zur Erreichung der Ziele gesammelt.
Die vertiefende Diskussion erfolgte in Arbeitsgruppen, die jeder Teilnehmende gemaf
seinem Interesse frei wahlen konnte und deren Ergebnisse dann wiederum im Plenum
vorgestellt und nochmals gemeinsam mit dem Ziel erdrtert wurden, um einen Konsens
zu erreichen.

Diese Vorgehensweise bot den Vorteil, gleich in Aktion zu gehen und ganz konkret in
Verabredungen und Handlungen eintreten zu konnen. Teilnehmer von Arbeitsgruppen,
die vor Beendigung des zeitlichen Rahmens ihre Beratungen abgeschlossen hatten,
konnten sich den Beratungen in den verbleibenden Gruppen anschlieBen. Vorschlage,
die haushaltsrelevante Konsequenzen hatten, sind in den politischen Gremien zu ent-
scheiden.

Am Ende dieser Konferenz stand ein Handlungsplan, der Mafinahmen, Strukturen und
einen Zeitrahmen aufzeigt sowie Empfehlungen fir die weitere Vorgehensweise gibt:
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Handlungsplan

WAS >>5555555555555555>>>

Kulturrat, Vorschlag

fUr die Struktur

Beratung des Vorschlages
im Kulturausschuss

Beratung im Stadtrat

Sicherung der %2 Stelle

Kulturwerkstadet,

Kulturbiro

Anforderungsprofil
Kulturwerkstadt, Kulturbiro

Kulturmarketing
Klarung, Konzeptentwicklung

Diskussion im Kulturrat

mit Empfehlung

Beratung im KT

Kulturmanagementpotentiale
Wettbewerb fur Stadtslogan

Beschluss (Slogan) im Stadtrat

Einladung

Verantwortungsgemeinschaft
Kommune Arbeitgeber

Serie Mazenatentum Presse?

Arbeits-Tagung Ehrenamt
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WER >>>>>>>>

Richter

KT

Rat

Blrgermeister

Herr Bogda

Bilrgermeister

Verwaltung

Kulturrat

KT
Studierende
Kulturrat
Rat

Blrgermeister

Birgermeister

Verwaltung

MIT WEM >>>>>>>>

Stellenplan-
kommission,
Rat

Stadtarchivar

Ehrenamt
Service
Kreis

BIS WANN

14.04.2013

Ende Maj

27.06.2013

27.06.2013

14.04.2013

30.04.2013

Mitte Juli

Ende Sept.

2013

Herbst 2013

30.06.2014

Herbst 2014

Mitte Juli 2013

Ende Juni 2013

Herbst 2013
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WAS >>5555555555555555>>>
Schulleiter-Konferenz mit
Fordervereinen

Kinder- und Jugendseite

Soziale Netzwerke

Informationsgewinnung
zum Burgerbus Kultur

Information uber
Veranstaltungsorte auf der

Homepage eingeben

Nutzungskonzept

Stadtmuseum

Wochenmarkt-Konzept
nach Sitzung des STEA

Hochschule fir Entwicklung
Landschaftsplanung
KulturBergPark und

Marktplatz

Konferenz mit Ortsvorstehern,
Visitenkarte Ortschaften

Einladung des Burgermeisters
zu einem Gesprach Uber die
Entwicklung des Alten Fleckens

Informationen zu Uberortlichen
Kooperationen gewinnen und
ein Konzept entwickeln

Antragstellung fir ein Pilot-
projekt Kulturmanagerin in der
besonderen Situation einer
Kleinstadt mit 16 Ortschaften
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WER >>>>>>>>

Schulamt

Verwaltung

Verwaltung

Verwaltung

Verwaltung

Baudezernent

Blrgermeister

Blrgermeister

Studierende

Stiftung
Gut.fur
Freudenberg

MIT WEM >>>>>>>>

FRids, Arbeitsstelle

Kult. Bildung

Remscheid, Fr. Schorn

Realschule,

Stadtjugendpflege

Regionalagentur

Veranstaltern

Herrn Richter

Frau Thomas,

Herrn Richter

Presse

Kooperation

mit Frau Thomas

BIS WANN

Termin nach

Absprache

Herbst 2013

Ende 2013

zeitnah

zeitnah

Herbst 2013

KW 19

zeitnah

nach
Absprache

Ende August
2013



Uber das gesamte bisherige
Verfahren wurde eine
detaillierte und bebilderte
Dokumentation in Druckform
erstellt. Als PDF ist diese
auch im Internet unter
www.kultur-in-freudenberg.de

abrufbar.

VORLAUFIGES FAZIT

Die fur eine Kleinstadt wie Freudenberg beachtlich grofie Anzahl von Teilnehmerinnen
und Teilnehmern, die den Prozess kontinuierlich begleitet und damit wesentlich zum
positiven Klima und der guten Zusammenarbeit beigetragen haben, sowie die immer
sehrintensive Arbeit bringen eine besondere Qualitdt zum Ausdruck und zeugen von
dem hohen Stellenwert, den Kultur in dieser Stadt hat. Nur die externe Unterstiitzung
und die professionelle Strukturierung des Planungsprozesses mit Hilfe von Reinhart
Richter haben die ersten Schritte in diesem Prozess ermaglicht. Denn der Kulturent-
wicklungsprozess in Freudenberg darf zum jetzigen Stand sicherlich noch nicht als
abgeschlossen betrachtet werden.

So kann der vorliegende Beitrag also nur als ein vorlaufiges Fazit gesehen werden.
Durch die stattgefundenen Veranstaltungen wurde ein Kulturentwicklungsprozess in
Gang gesetzt, dessen Ergebnis zum gegenwartigen Zeitpunkt noch véllig offen ist. Die
bereits eingeleiteten Schritte zeugen allerdings von einem wachsenden Bewusstsein,
sich aktiv den genannten Herausforderungen stellen zu wollen.

Einige der Handlungsempfehlungen konnten schon umgesetzt werden, andere jedoch,
insbesondere ein ,Kernstiick” wie die Bildung eines Kulturrates, sind ins Stocken
geraten. Dennoch wird mit den zur Verfigung stehenden Mitteln daran gearbeitet
werden, diese Empfehlungen tatsachlich umzusetzen. Denn die Aufbruchsstimmung,
die durch den Planungsprozess vermittelt wurde, muss in kulturpolitischen Gestal-
tungswillen miinden. Werden wie hier, Kunst und Kultur als wichtige Faktoren fir
Blrger und Gaste erkannt, bedarf es logischerweise auch der Moglichkeiten, Impulse
und Initiativen zur Weiterentwicklung des stadtischen Kultur- und Kunstlebens anzu-
regen und in Gang zu setzen. Nur gemeinsam mit den aktiven Personen aus dem
Kunst- und Kulturumfeld und der interessierten Bevalkerung kann an der Weiterentwick-
lung des Kulturentwicklungsplans gearbeitet werden, um einen passenden Rahmen
fir die kulturelle Entwicklung der Stadt Freudenberg in den nachsten Jahren zu finden.

Sehr positiv und als erster grofler Erfolg der Initiative sind die viel starkere Vernetzung
der kulturellen Akteure vor Ort und die daraus bereits resultierenden neuen Veranstal-
tungen, die in Kooperationen entstehen, zu sehen. Auch sind augenscheinlich einige
Verbindungen zwischen Ehrenamt und ansassigen Firmen geknupft worden, die Uber
das klassische Sponsoring hinausgehen. Zurverfigungstellung von technischem Fach-
wissen, Infrastruktur oder neuen Veranstaltungsorten konnen als Beispiele angefihrt
werden.

Stadt Freudenberg / Der Burgermeister
Mérer Platz 1, 57258 Freudenberg
e.guenther@freudenberg-stadt.de

www.freudenberg-stadt.de
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Ulrike Beckmann
Leiterin des Fachdienstes Schulen, Sport und Kultur
des Kreises Olpe

Jens Benner
Zentrale Dienste der Stadt Freudenberg, zustandig
auch fur Kulturangelegenheiten

Bernd Brandemann
Mitwirkender am Kulturplanungsprozess in Freudenberg,
Mitglied des Kreistages Siegen-Wittgenstein

Kristina Droge
Kulturmanagerin des Kreises Steinfurt und Beobachterin
der Planungsprozesse, besonders im Kreis Hoxter

Dr. Yasmine Freigang

Leiterin des Projekts ., Kultur in Westfalen”, federfiihrend
zustandig fur die Konzeption und Organisation der
Kulturagenda Westfalen

Christian Grube

Kulturmanager in der Gemeinde Hiddenhausen sowie
Pressesprecher und zustandig fur die polnische Stadte-
partnerschaft, Beobachter des Planungsprozesses in
Freudenberg

Beate Hauck
Stellvertretende Leiterin des Fachbereichs Kultur und
Leiterin der Stabsstelle Kommunikation und Kulturarbeit

Petra Kamburg
Leiterin der Volkshochschule Hattingen, zustandig fur
die Organisation des Kulturplanungsprozesses

Cristina Loi
Leiterin der Gruppe Kultur im Fachbereich Schule,
Weiterbildung, Kultur und Sport der Stadt Ahlen

Dr. Markus Morr

Kulturwissenschaftler und Dipl.-Geograph, arbeitet als
Presse- und Kulturreferent des Landkreises Marburg-
Biedenkopf. Seit 1991 beschaftigt er sich mit dem Themen-
komplex kulturelle Planungen im deutschsprachigen
Raum.
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Andreas Niggemeyer

Referent und Leiter des Gemeinschaftsbiros des Land-
rats des Kreises Hoxter, Mitglied der Projektgruppe fir
den Pilotplanungsprozess und zustandig fir die weitere
Vorbereitung der politischen Gremienbeschlisse

Reinhart Richter

Kulturberater (Richter Beratung, Osnabriick], spezia-
lisiert auf Kulturplanungsprozesse. Reinhart Richter
hat den Kulturplanungsprozess fiir Westfalen-Lippe
konzipiert und in diesem Rahmen neun kommunale
Pilotplanungsprozesse beraten und moderiert.

Dr. Barbara Rdschoff-Thale
seit 2008 Kulturdezernentin des Landschaftsverbandes
Westfalen-Lippe (LWL).

Beate Schiffer

Beigeordnete der Stadt Hattingen und Dezernentin
fir Weiterbildung und Kultur, Soziales und Wohnen
sowie Jugend, Schule und Sport

Wolfgang Streblow

Leiter der Conrad-Hansen-Musikschule und Leiter
des Fachdienstes Kultur und Weiterbildung der Stadt
Lippstadt

Hans-Werner Tata
Kulturbtro im Kulturforum Witten

Gaby Trampe
Leiterin des Fachdienstes Presse und Kultur der
Stadt Beckum

Katharina Wekenborg
Dipl. Kulturmanagerin (FH)

Gisela Weiland

Sachgebietsleiterin im Fachbereich Schule,

Kultur, Sport der Gemeinde Schalksmihle, dortige
Ansprechpartnerin fir den Kulturplanungsprozess
der Kooperation ..Oben an der Volme”
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