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Einwohnerzahl: 145.000

Planungszeitraum: Januar bis Juni 2013

Planungstyp: Kulturentwicklungsplan

Gesamtzahl der Teilnehmenden: 85
Politische Beratung /Beschlussfassung: 8. Oktober 2013

KREIS HﬁXTER / Andreas Niggemeyer
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Die Kulturagenda Westfalen

PILOTPLANUNGSPROZESS IM RAHMEN DER KULTURAGENDA WESTFALEN

Der Kreis Hoxter verfiigt trotz seiner landlichen Struktur tber ein vielfaltiges und
hochwertiges kulturelles Angebot mit zahlreichen Veranstaltungen und engagierten
Kulturschaffenden. Kulturelle Highlights wie die als Weltkulturerbestatte ausgezeich-
nete ehemalige Reichsabtei Corvey mit ihren Corveyer Musikwochen oder die zahlrei-
chen Kloster- und Adelssitze, die auch immer wieder Gastgeber fir die renommierte
Veranstaltungsreihe .Wege durch das Land” sind, setzen neben zumeist ehrenamtli-
chen Kulturinitiativen Akzente in der heimischen Kulturszene.

Esist daher nicht verwunderlich, dass der Kreis Hoxter als ,Kulturland Kreis Hoxter”
firmiert und dies nicht nur auf seine schone Kulturlandschaft bezieht. Auch die vielen
kinstlerischen und kulturellen Aktionen in den zehn kreisangehdrigen Stadten
machen das Kulturland Kreis Hoxter aus.

Viele Aktivitaten fuhrten aber bisher nicht immer zu der Strahlkraft, die das Engage-
ment der Beteiligten verdient gehabt hatte. Die Kleinteiligkeit im Flachenkreis Hoxter
trug auch leider oft dazu bei, dass Initiativen und Veranstaltungen nicht ausreichend
Resonanz bekamen und durch unkoordiniertes Handeln vermeidbare Konkurrenz-
situationen zutage traten.

Daher haben sich die Verantwortlichen auf Kreisebene schon langer Gedanken dariber
gemacht, inwiefern die kulturellen Schatze im Kreis Hoxter besser koordiniert und pro-
fessionell vermarktet werden konnen. Dabei spielt auch eine wichtige Rolle, dass die
im landlichen Raum zu verzeichnende Bildungsabwanderung eine grofie Herausforde-
rung fir die Fachkraftesicherung der Region darstellt. Es ist von grofer Bedeutung,
dass eher unbekannte Regionen wie der Kreis Hoxter im Rahmen der Personalakquise
mit den .weichen” Standortfaktoren punkten kénnen. Im Kreis Hoxter soll dies neben
der lebenswerten Kulturlandschaft das vielfaltige kulturelle Angebot sein.
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In diesem Zusammenhang traf im Juni 2012 die Ausschreibung von Pilotplanungspro-
zessen im Rahmen der Kulturagenda Westfalen auf offene Ohren. Unter Beteiligung
der Stadte wurde eine Arbeitsgruppe auf Kreisebene eingerichtet, um eine gemein-
same Bewerbung des Kreises mit allen zehn Stadten fir eine kreisweite Kulturent-
wicklungsplanung einzureichen.

Zielrichtung des Antrages war es, eine Vernetzung aller kulturell Aktiven im Kreis
Hoxter sowie die Weiterentwicklung der Kulturlandschaft auch unter Bericksichtigung
des Welterbeantrages Corvey zu erreichen. Das kulturell Vorhandene sollte reflektiert
und Grundlagen fur langfristige kulturpolitische Entscheidungen formuliert werden.
Insbesondere sollten die vorhandenen Anséatze einer qualitativen Kulturarbeit profes-
sionalisiert und das kreisweite Kulturangebot intern wie extern besser kommuniziert
werden.

Die gemeinsame Bewerbung des Kreises Hoxter mit seinen Stadten konnte im August
2012 auf den Weg gebracht werden. Erfreulicherweise wurde sie im Oktober 2012 von
der Steuerungsgruppe zur Kulturagenda Westfalen als eine von neun Pilotplanungs-
prozessen ausgewahlt. Damit wurde dem Kreis Hoxter die Moglichkeit eréffnet, eine
geforderte strategische Kulturplanung moderiert zu durchlaufen.

Nach Terminkoordinierung und Absprachen mit Kulturberater Reinhart Richter wurde
sich auf folgenden Zeitplan fur die Durchfihrung der 6ffentlichen Arbeitssitzungen und
Workshops verstandigt:

a) Auftaktveranstaltung Kreis- u. Finanzausschuss/Kulturausschuss
am 15. Januar 2013

b) 1. Workshop am 22. Februar 2013 (Stérken-Schwachen-Analyse)

c) 2. Workshop am 23. Marz 2013 (Visionskonferenz)

d) 3.Workshop am 1. Juni 2013 (Zielkonferenz)

e) 4. Workshop am 29. Juni 2013 (Offene Werkstatt)

Alle Workshops fanden im Kreisberufskolleg in Brakel statt.

Pilotplanungsprozess Kreis Héoxter
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Die Kulturagenda Westfalen

VERLAUF UND ERGEBNISSE

Auftaktveranstaltung

Zur offenen Auftaktveranstaltung am 15. Januar 2013 waren zwar direkt nur Vertreter
aus den zwei zustandigen Kreistagsausschissen (Kreis- und Finanzausschuss sowie
Kulturausschuss) und den Stadtverwaltungen geladen, es beteiligten sich aber schon
hier Vertreter einiger Kulturinitiativen. Hieran sah man bereits zu diesem frithen
Zeitpunkt, dass die Thematik auch den Kulturschaffenden unter den Nageln brannte.
Inhaltlich befasste sich die Auftaktveranstaltung mit den zu erwartenden gesellschaft-
lichen Entwicklungstendenzen in verschiedensten Lebensbereichen, die bei der Kul-
turplanung zu bertcksichtigen sind. Dabei wurden unter anderem demografische, in-
terkulturelle, verkehrliche und gesellschaftliche Entwicklungen betrachtet und in den
Kontext .Kultur” gesetzt. Die festgestellten Entwicklungstendenzen dienten als
Grundlage fir die weiteren Workshops und wurden online im Internet allen Interes-
sierten zur Verfigung gestellt.

Ohnehin wurde der gesamte Kulturplanungsprozess transparent und zeitnah auf der
Kreishomepage www.kreis-hoexter.de unter der Rubrik Tourismus & Kultur dargestellt
und im Rahmen der Pressearbeit wurde immer wieder dazu aufgerufen, dass sich alle
Interessierten an den offenen Workshops beteiligen konnten. Diesem Aufruf sind tber
den gesamten Prozess rund 85 Personen gefolgt und haben sich engagiert bei den
Veranstaltungen eingebracht. In Anbetracht der Tatsache, dass Beteiligungsprozesse
auf Kreisebene deutlich schwieriger als rein ortliche Verfahren durchzufiihren sind,
kann dieser Mobilisierungsgrad als sehr erfreulich bezeichnet werden.

Starken-Schwachen-Analyse

Bei der Starken-Schwachen-Analyse am 22. Februar 2013 ging es dann konkret um

die Ausgangssituation der Kultur im Kreis Hoxter. Es wurde festgestellt, dass ein reich-
haltiges und auch hochwertiges Kulturangebot vorhanden ist. Es fehlt jedoch an einer
kreisweiten professionellen Koordinierung, um auch Vermarktungsoptimierungen

zu erreichen. Themen wie Vernetzung, Fordermittelakquise und Fundraising wurden
ebenfalls als Schwachpunkte herausgearbeitet. Zudem wurde eine nicht ausreichende
Finanzierung der Kultur durch die offentliche Hand, aber auch durch Unternehmen und
Arbeitgeber bemangelt.

Bei dieser Aufarbeitung wurde nicht Ubersehen, dass das kulturelle Angebot als Stand-
ortfaktor fur das Kulturland Kreis Hoxter gerade im Zusammenhang mit dem Welt-
kulturerbe-Nominierungsverfahren fir Corvey grofie Chancen beinhaltet.

Visionskonferenz
Die Visionskonferenz am 23. Marz 2013 baute auf die vorgenannten Ergebnisse auf und
skizzierte die Sollvorstellung fur die Kultur im Kulturland Kreis Hoxter im Jahre 2025.
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KULTURVISION KULTURLAND KREIS HOXTER 2025

ALLGEMEIN

Die reiche und vielfaltige Kulturlandschaft mit dem Weltkulturerbe Corvey hat eine hohe,
Uberregionale Ausstrahlung entwickelt. Der Einklang von Natur, Landschaft und Kultur
ist pragend fir das Kulturland Kreis Hoxter.

1. POLITIK UND WIRTSCHAFT: HANDLUNGSFELDER

Die Bedeutung der Kultur ist im Bewusstsein von Politik und Wirtschaft stark verankert.
Die Grundfinanzierung der Kultur wird iber einen festen prozentualen Anteil in den
offentlichen Haushalten sichergestelit. Eine Verantwortungsgemeinschaft von Kreis,
Stadten und Arbeitgebern hilft — finanziell und inhaltlich — eine attraktive Infrastruktur
in Bildung, Kultur und Freizeit zu erhalten und weiter zu entwickeln.

2. KULTUR ALS INTEGRATIONSFAKTOR

Kultur erreicht alle Bevolkerungsgruppen. Die Integration verschiedener Kulturen
im Kreis Hoxter ist gelungen. Sie wird als Bereicherung empfunden.

Die Kultur wird als Chance begriffen und iberwindet ,,Grenzen”.

Menschen jeden Alters sind mit ihrer ehrenamtlichen Tatigkeit wichtige Saulen des
Kulturlebens. Ihre Bedeutung wird von Politik, Verwaltung und Unternehmen hoch
geschatzt und professionell unterstitzt.

3. BILDUNG UND BILDUNGSANGEBOTE

Altersgerechte kulturelle Bildung ist ein fester Bestandteil des Bildungssystems und
offnet allen Menschen Zugang zur Kultur. In den Lehrplanen der Schulen ist sie fest
verankert. Es bestehen nachhaltige Kooperationen zwischen Bildungseinrichtungen,
Kulturschaffenden, Vereinen und anderen Kulturanbietern. Junge Menschen werden
dort abgeholt, wo sie stehen.

4. JUGEND UND EHRENAMT
In vielen Orten des Kreises finden junge Menschen (Frei-)Raume Fiir ihre selbst-
bestimmten und selbst organisierten Kultur- und Freizeitbedirfnisse.

5. RAHMENBEDINGUNGEN / INFRASTRUKTUR

Kinstlerinnen und Kinstler finden gunstige Rahmenbedingungen Ffiir ihr Schaffen

im Kreis Hoxter. Es gibt (Frei-)Rdume Fiir sie zur Arbeit, Ausstellung und Archivierung.
Eine interdisziplinar arbeitende Kunstakademie ist ein wichtiger Akteur im Kulturleben
des Kreises Hoxter.

Durch neue Mobilitatskonzepte ist kreisweit die Erreichbarkeit aller Kulturangebote
maglich ,Vom Biirgerbus zum Kulturbus”,

6. KOORDINATION / VERNETZUNG

Eine professionelle, kreisweit agierende Koordinierungsstelle Fir Kultur schafft ginstige
Rahmenbedingungen Fiir Unterstitzung, Kooperation und Vernetzung. Sie sorgt fir

eine gute Information und Kommunikation und betreibt ein wirksames, zeitgemaRes,
regionales und uUberregionales Marketing.



dunde).......... Zielkonferenz und Offene Werkstatt
Die beiden letzten Workshops am 1. und 29. Juni 2013 dienten dann dazu, aus den Visio-
nen Ziele und konkrete Umsetzungsvorschlage zu erarbeiten. Eingangs wurde die Vision
noch einmal modifiziert und schlussendlich einvernehmlich in der Form freigegeben.

Bei den Zielen und Umsetzungsvorschlagen kristallisierte sich die Einrichtung einer
kreisweiten Koordinierungsstelle ,Kultur™ als zentraler Wunsch heraus. Zudem
wurde angemahnt, dass Kultur als Pflichtaufgabe wahrgenommen werden misse
und hier Kommunen und Arbeitgeber ihrer Verantwortung gegentber der Region
gerecht werden mussen. Eine Verantwortungsgemeinschaft aus Politik, Arbeitgebern
und Unternehmen wurde dazu eingefordert.

Zudem wurde es fur notwendig erachtet, dass die Arbeitsbedingungen fir Kinstler und
Kulturschaffende erleichtert werden und auch der Zugang zur Kultur durch vergiins-
tigte Angebote und Mobilitatsangebote fir alle Bevélkerungsgruppen maoglich wird.
Der Bereich der kulturellen Bildung war ein weiterer Schwerpunkt. Die bereits be-
stehenden Kooperationen sollten erweitert und tUber Schulen mit besonderen Kultur-
profilen [, KulturlandSchule”] sollte nachgedacht werden.

Das Aufgabenportfolio der zentralen Koordinierung sollte in Zusammenarbeit mit den
Stadten insbesondere aus Netzwerkarbeit, Administration, Kommunikation, Marketing,
Fordermittelberatung und Fundraising bestehen. Auch wurden fir die vielen ehren-
amtlichen Kulturaktiven Unterstitzungserfordernisse gesehen.

TR POLITISCHE BERATUNG

Im Nachgang zu den Arbeitssitzungen wurde verwaltungsintern ein umfangreicher
Zwischenbericht mit allen Ergebnissen der Workshops erstellt. Dieser Zwischenbericht
wurde den Burgermeistern am 19. September 2013 und im Kulturausschuss des Krei-
ses am 8. Oktober 2013 ausfiihrlich vorgestellt und erste Verwaltungsvorschlage zur
Umsetzung des Mafinahmenplanes diskutiert. Auf Wunsch der Politik wurden diese
Vorschldage am 26. Oktober 2013 noch einmal mit den Beteiligten am Prozess in einer
neuerlichen offenen Veranstaltung riickgekoppelt. Die dort vorgebrachten Argumente
wurden wiederum bertcksichtigt und eine Verwaltungsvorlage fir die Beschlussfas-
sung im Kreistag am 14. November 2013 erarbeitet. Eine intensive Vorberatung er-
folgte im Kulturausschuss am 5. November 2013 und im Kreis- und Finanzausschuss
am 7. November 2013.
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Schlussendlich verstandigte sich der Kreistag des Kreises Hoxter am 14. November
2013 auf folgende erste Beschlisse zur Umsetzung der Ergebnisse des Kultur-
planungsprozesses:

Kreistagsbeschluss

1. Der Kreis Hoxter sieht die Kulturforderung auch als wichtige Aufgabe zur
Sicherung der Standortattraktivitat und Lebensqualitat im Kulturland Kreis
Hoxter an.
Bei der Grundfinanzierung von Kulturangeboten Ubernimmt er zusatzlich eine
koordinierende Funktion.
Zur Unterstitzung von Kulturangeboten soll dariiber hinaus eine Allianz aus Kultur-
schaffenden, Kommunen und Arbeitgebern entwickelt werden [Verantwortungs-
gemeinschaft). Dabei kann sich die Region gemeinsam mit ihren Unternehmen
als attraktiv beim Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrafte profilieren.

2. Der Kreis Hoxter finanziert ein kreisweites Kulturbiro, unter anderem mit den
Aufgaben Administration, Vernetzung, Marketing, Offentlichkeitsarbeit, Austausch
und Férdermittelberatung.

Das Kulturbiro wird aufgrund von Synergieeffekten im Bereich der Vernetzung von
Kultur und Tourismus sowie bei der Fordermittelbeschaffung raumlich, aber orga-
nisatorisch eigenstandig, bei der Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung im Kreis
Hoxter mbH (GfW) angesiedelt. Dazu stellt der Kreis Hoxter jahrlich 100.000,00 Euro
flr Personal- und Sachkosten im Produkt Kultur des Kreishaushaltes zur Verfigung.

3. Dem Kulturbiro wird vom Kreistag ein kulturpolitischer Beirat mit Vertretern
aus Kunst, Kultur, Wirtschaft und Politik zur Beratung an die Seite gestellt.

4. Das kreisweite Kulturblro wird nach seiner Implementierung gemeinsam mit den
zustandigen Ansprechpartnern bei den Stadten unter anderem nachfolgende
Optimierungen angehen, um die Attraktivitat der kulturellen Angebote im Kreis
Hoxter zu erhdhen, die Rahmenbedingungen fir Kinstlerinnen und Kiinstler zu
verbessern und den Zugang zur Kultur fur alle Bevolkerungsteile zu erleichtern:

Pilotplanungsprozess Kreis Héxter



Verbesserungen der Arbeitsbedingungen fir Kinstler,

Ausbau der kulturellen Netzwerkarbeit (Austausch, Kulturgesprache etc.)
dezentrale Arbeits-, Ausstellungs- und Prasentationsmaglichkeiten fir Kinstler,
Einfihrung einer Kulturcard mit vergiinstigtem Eintritt zu Kulturangeboten,
Zugangserleichterungen zu Kultur (Lotsen, Kulturfihrer, Kulturverzeichnis),
Mobilitatsangebote fur Kultur,

Unterstitzung des kulturellen Ehrenamtes,

Ausbau der kulturellen Bildung (. Kulturlandschulen”),

auflerschulische Lernorte und Kooperationen mit Jugendeinrichtungen.

wm

. Die Erfolge des Kulturplanungsprozesses werden drei Jahre nach Umsetzung
der vorgenannten Punkte gemeinsam mit den Kulturforderrichtlinien des Kreises
evaluiert und die Ergebnisse im Kreistag beraten.

Die Umsetzung dieser Beschliisse ist nun vordringlichste Aufgabe des neu einzurich-
tenden kreisweiten Kulturburos. Die Besetzung des Biros soll im 1. Halbjahr 2014
erfolgen. Die notwendigen Haushaltsmittel hat der Kreistag des Kreises Hoxter im
Rahmen seiner Haushaltsverabschiedung am 12. Dezember 2013 bewilligt.

. FAZIT

Der Pilotplanungsprozess hat der Zusammenarbeit auf Kreisebene innerhalb der
kommunalen Familie und der Kulturschaffenden sehr gut getan. Die offene Biirger-
beteiligung war sehr fruchtbar und ist Gber den gesamten Prozess erfreulich hoch
geblieben. Zudem war fur die politische Diskussion in den Gremien des Kreises sehr
wichtig, dass nicht Uber Verwaltungsvorschlage, sondern tber Wiinsche von kulturell
engagierten Birgerinnen und Birgern zu entscheiden war.

Eine Gesamtdokumentation Die erarbeiteten Ergebnisse haben die Kultur im Kreis Hoxter konzeptionell gestarkt.
im PDF-Format gibt  Inhaltlich muss nun die Umsetzung der Beschlisse gemeinschaftlich im Zusammen-

es auf der Website des  spiel von Politik, Verwaltung, Unternehmen und Kulturschaffenden gelingen, damit
Kreises Hoxter. im Kulturland Kreis Hoxter das kulturelle Leben als wichtige Aufgabe zur Sicherung

der Standortattraktivitat und Lebensqualitat noch deutlicher wahrgenommen wird.

r
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Ulrike Beckmann
Leiterin des Fachdienstes Schulen, Sport und Kultur
des Kreises Olpe

Jens Benner
Zentrale Dienste der Stadt Freudenberg, zustandig
auch fur Kulturangelegenheiten

Bernd Brandemann
Mitwirkender am Kulturplanungsprozess in Freudenberg,
Mitglied des Kreistages Siegen-Wittgenstein

Kristina Droge
Kulturmanagerin des Kreises Steinfurt und Beobachterin
der Planungsprozesse, besonders im Kreis Hoxter

Dr. Yasmine Freigang

Leiterin des Projekts ., Kultur in Westfalen”, federfiihrend
zustandig fur die Konzeption und Organisation der
Kulturagenda Westfalen

Christian Grube

Kulturmanager in der Gemeinde Hiddenhausen sowie
Pressesprecher und zustandig fur die polnische Stadte-
partnerschaft, Beobachter des Planungsprozesses in
Freudenberg

Beate Hauck
Stellvertretende Leiterin des Fachbereichs Kultur und
Leiterin der Stabsstelle Kommunikation und Kulturarbeit

Petra Kamburg
Leiterin der Volkshochschule Hattingen, zustandig fur
die Organisation des Kulturplanungsprozesses

Cristina Loi
Leiterin der Gruppe Kultur im Fachbereich Schule,
Weiterbildung, Kultur und Sport der Stadt Ahlen

Dr. Markus Morr

Kulturwissenschaftler und Dipl.-Geograph, arbeitet als
Presse- und Kulturreferent des Landkreises Marburg-
Biedenkopf. Seit 1991 beschaftigt er sich mit dem Themen-
komplex kulturelle Planungen im deutschsprachigen
Raum.
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Andreas Niggemeyer

Referent und Leiter des Gemeinschaftsbiros des Land-
rats des Kreises Hoxter, Mitglied der Projektgruppe fir
den Pilotplanungsprozess und zustandig fir die weitere
Vorbereitung der politischen Gremienbeschlisse

Reinhart Richter

Kulturberater (Richter Beratung, Osnabriick], spezia-
lisiert auf Kulturplanungsprozesse. Reinhart Richter
hat den Kulturplanungsprozess fiir Westfalen-Lippe
konzipiert und in diesem Rahmen neun kommunale
Pilotplanungsprozesse beraten und moderiert.

Dr. Barbara Rdschoff-Thale
seit 2008 Kulturdezernentin des Landschaftsverbandes
Westfalen-Lippe (LWL).

Beate Schiffer

Beigeordnete der Stadt Hattingen und Dezernentin
fir Weiterbildung und Kultur, Soziales und Wohnen
sowie Jugend, Schule und Sport

Wolfgang Streblow

Leiter der Conrad-Hansen-Musikschule und Leiter
des Fachdienstes Kultur und Weiterbildung der Stadt
Lippstadt

Hans-Werner Tata
Kulturbtro im Kulturforum Witten

Gaby Trampe
Leiterin des Fachdienstes Presse und Kultur der
Stadt Beckum

Katharina Wekenborg
Dipl. Kulturmanagerin (FH)

Gisela Weiland

Sachgebietsleiterin im Fachbereich Schule,

Kultur, Sport der Gemeinde Schalksmihle, dortige
Ansprechpartnerin fir den Kulturplanungsprozess
der Kooperation ..Oben an der Volme”
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