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Einwohnerzahl: 56.000

.Kultur ist eine Lebensform, ein Lebensprozess,
Kultur bringt Kommunikationsfarmen hervor,
schafft Beziehungsgeflechte zu"Menschen und ihrer Umwelt,
zu ihrer Natur, zu ihrer Gestaltung von Stadten und Landschaft.”
HilmagHoffmann

Planungstyp: Kulturentwicklungsplan
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Die Kulturagenda Westfalen

.Der dffentliche Kulturauftrag wird heute nicht mehr als eine primér oder aus-
schliefilich mit staatlichen Mafinahmen zu erftiillende Aufgabe begriffen, sondern als
eine dffentliche Aufgabe unter Einbeziehung der Wirtschaft und des birgerschaft-
lichen Engagements. Fur die Umsetzung auf der kommunalen Ebene bedeutet dies vor
allem die Unterstiitzung von Kunst und Kultur durch deren Férderung, die Sicherstel-
lung ihrer infrastrukturellen Grundlagen, die Schaffung kulturfreundlicher Rahmen-
bedingungen und die Herstellung der Voraussetzung fiir eine moglichst grofie Teilhabe
der Bevilkerung am kulturellen Angebot ihrer Stadt.”

Doch in Zeiten knapper Kassen steht die Forderung von Kultur haufig als Erstes zur
Disposition. Infolgedessen kam und kommt es zu Kirzungen der Mittel fur kulturelle
Einrichtungen und Personal; betroffen sind davon alle, sowohl die stadtischen Kultur-
und Weiterbildungseinrichtungen als auch die freie Szene.

Dies trifft auch auf Hattingen zu. Als eine der sogenannten Starkungspaktkommunen
in Nordrhein-Westfalen muss sich Hattingen mit besonderen Rahmenbedingungen
auseinandersetzen, hat gleichzeitig aber grof3es Interesse daran, kulturfreundliche
Rahmenbedingungen zu erhalten. So hat sich Hattingen um die Teilnahme als Pilot-
kommune an der Kulturagenda Westfalen beworben.

Einleitung zur Fortbildung des Deutschen Instituts fur Urbanistik [Difu] . Wo spielt die Musik? Wieviel
Kultur kann sich eine Stadt noch leisten — wieviel muss sie sich leisten?” im Mai 2014 in Berlin.
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PILOTKOMMUNE FUR DIE ERARBEITUNG EINES KULTURENTWICKLUNGSPLANES

In den Sitzungen vom 13. und 25. September 2012 stimmten der Kulturausschuss
sowie der Haupt- und Finanzausschuss der Bewerbung zu, damit Hattingen eine der
Pilotkommunen wird, die innerhalb eines Jahres mit verschiedenen Konferenzen
einen Kulturentwicklungsplan erarbeitet. Das Biro Richter Beratung, vertreten
durch Reinhard Richter, begleitete den Prozess. Die Kulturentwicklungsplanung
meint einen Prozess, in dem Kulturschaffende und -anbieter, Verantwortliche in
Politik und Verwaltung sowie Kulturférderer und -partner aus Hattingen Visionen,
konkrete Ziele und Mafinahmen fur die Kultur in ihrer Stadt erarbeiten.

Fur die Durchfihrung des Planungsprozesses hatte das Biro Richter Beratung
einen Ablaufplan mit verschiedenen Inhalten und Methoden erstellt, der in allen
Pilotkommunen angewendet wurde. Partner der Stadt Hattingen vor Ort war das
LWL-Industriemuseum Henrichshutte. Alle Veranstaltungen fanden dort statt;
das Industriemuseum stellte als bewahrter und konstruktiver Partner die Geblase-
halle zur Verfigung und half bei Technik und Organisation.

Wichtig ist noch zu erwahnen, dass sich die Stadte Hattingen und Witten, der Ent-
scheidung der Steuerungsgruppe zur Kulturagenda zufolge, eigentlich gemeinsam auf
den Weg machen sollten. Dies konnte aufgrund der sehr verschiedenen organisato-
rischen Voraussetzungen der Stadte im Bereich Kultur nicht realisiert werden. Von
daher entschieden sich beide Kommunen dafir, jeweils einen eigenen Prozess durch-
zufihren. Dies bedeutete allerdings die Halbierung der Unterstitzung durch Kultur-
berater Reinhart Richter.

Fir die Moderation der einzelnen Konferenzen konnten Blrgerinnen und Birger
gewonnen werden. Im Vorfeld zu jeder Tagung fand jeweils eine kurze Einflihrung

in die Inhalte und Methoden statt, sodass sich die ehrenamtlich agierenden Modera-
torinnen und Moderatoren sicher fiihlen konnten. Ein besonders kulturengagierter
Birger begleitete alle Termine, war Moderator und unterstiitzte die Verwaltung auch
bei der Prasentation der Ergebnisse am 7. Februar 2014 in Hagen.

Pilotplanungsprozess Hattingen
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Die Kulturagenda Westfalen

Fir die Verdffentlichung der jeweiligen Ergebnisse wurde auf der Homepage der Stadt
Hattingen unter der Rubrik . Kultur, Veranstaltungen” ein Punkt .Kulturentwicklung”
eingerichtet. Hier konnten sich alle Interessierten tber die Ergebnisse der einzelnen
Konferenzen informieren und die erarbeiteten Papiere wurden als pdf-Dateien hinter-
legt. Dem Kulturausschuss wurde regelmaflig durch Mitteilungsvorlagen Uber den
Fortschritt berichtet.

DIE KULTURENTWICKLUNGSTERMINE

Gesellschaftliche Entwicklungstendenzen

In der Auftaktveranstaltung am 2. Mai 2013 in der Geblasehalle, moderiert von Rein-
hard Richter, sollten die 90 Teilnehmenden gesellschaftliche Entwicklungstendenzen,
die die Kulturarbeit in Zukunft beeinflussen konnen, benennen. Die Methode des
Weltcafés ermdglichte es den Akteuren, in drei Rundgéngen zwischen , Kultur™ in
Verbindung mit den Themen Jugend, Migration, Wirtschaft, Tourismus, Senioren,
Ehrenamt und Bildung zu wechseln.

Allen fiel die Konzentrierung auf die Fragestellung .Entwicklungstendenzen” schwer.
Aber jede Themenkombination wurde mit einer Reihe von Aussagen gefiillt. Die Listen
wurden anschlielend dokumentiert und dem Kulturausschuss zur Verfigung gestellt.

SWOT-Analyse

Im zweiten Workshop am 3. Juli formulierten die 70 Teilnehmenden im Rahmen der
SWOT-Analyse Starken, Entwicklungspotenziale, Chancen und Risiken des Kultur-
lebens in Hattingen. Fir diese Sitzung engagierte die Stadt Hans Wietert-Wehkamp
vom Institut fur soziale Innovation als Moderator. Das Institut hat jahrelang den
Hattinger .Komm-In-Prozess” begleitet und kennt sich daher mit den Strukturen vor
Ort gut aus.

Kernbotschaften, die in allen Arbeitsgruppen thematisiert wurden, waren unter ande-
rem: Hattingen hat Potenziale, aber Bildung und Kultur benétigen qualifiziertes,
professionelles Personal und ausreichend und gut ausgestattete Raume, moglichst
zentral gelegen. Die vorhandenen Strukturen sollen erhalten bleiben und gestarkt,
nicht geschwacht werden, um eine erfolgreiche Bildungs- und Kulturarbeit fir alle
Generationen zukunftsfahig zu machen. Denn Bildung und Kultur sind eine Investition
in die Zukunft.

Visionskonferenz

Beim dritten ganztagigen Treffen am 27. Juli 2013, der Visionskonferenz, entwickelten
die 45 Kulturakteure aus Politik, Verwaltung, freier Szene und der Biirgerschaft in
kleinen Arbeitsgruppen Visionen fir eine Hattinger Kulturagenda 2020.



+KULTURARBEIT 2020“ IN HATTINGEN

Kultur ist in Hattingen eine kommunale Pflichtaufgabe.

Fir alle Birgerinnen und Biirger, Verantwortliche in Politik, Verwaltung und Wirtschaft
hat Kultur einen hohen Stellenwert, der von allen aktiv mitgetragen und gefordert
wird, denn Kunst, Kultur und Bildung fordern die Entwicklung der lebendigen Birger-
stadt Hattingen.

Eine integrierte Kulturplanung, gemeinsam entwickelt und getragen von Verantwort-
lichen in Politik und Verwaltung, Kulturschaffenden und Biirgerinnen und Birgern,
gestaltet aktiv den kulturellen Wandel und schafft strukturelle Rahmenbedingungen
fur Kunst und Kultur.

Alle Menschen (unabhangig von Alter, Geschlecht, ethnischer und sozialer Herkunft
sowie ihrer 6konomischen Situation) haben in Hattingen die Maglichkeit, aktiv am Kultur-
leben teilzunehmen. Insbesondere Lern-, Gestaltungs- und Erlebnisraume fir junge
Menschen wecken immer wieder Neugierde und Begeisterung fir Kultur. Junge und alte
Menschen gestalten gemeinsam das Kulturleben und lernen dabei mit- und voneinander.

Die kommunale Infrastruktur mit angemessener und zeitgemaRer Personal- und
Raumausstattung gewahrleistet den bezahlbaren Zugang zur kulturellen Bildung. Sie
bildet die Basis der Kulturarbeit 2020.

Die Kulturverwaltung unterstiitzt und verantwortet Koordinierung und Angebots-
vernetzung und steht im Bedarfsfall fir die Beratung der Kulturschaffenden und
-interessierten zur Verfigung.

Die freie Kulturszene leistet einen unverzichtbaren Beitrag zur Vielfalt des Kultur-
lebens in Hattingen, die Unterstutzung verdient.

Ein modern ausgestattetes, zentral gelegenes, multifunktional nutzbares Kultur- und
Bildungszentrum bietet allen Biirgerinnen und Biirgern sowie deren Organisationen

die Moglichkeit, ihre kulturellen Vorhaben zu verwirklichen. Das Kultur- und Bildungs-
zentrum ist die zentrale Plattform fir einen kreativen und aktionsreichen Austausch.

Es gibt einen regelmaRigen Informationsaustausch und Gesprache auf gleicher
Augenhohe zur Koordinierung von Veranstaltungen, Veranstaltungssplanung, Scharfung
des Profils, Nutzung von Synergien und Entwicklung von Projekten.

Hauptamtliche, Honorarkrafte und Ehrenamtliche haben klare Regelungen fir ihre
Zusammenarbeit entwickelt und arbeiten auf der Basis gemeinsamer Qualitats-
standards verlasslich zusammen.

Eine neu geschaffene Kulturstiftung ist eine wichtige Einrichtung fir die Finanzierung
und Unterstitzung des Kulturlebens. Es hat sich eine Verantwortungsgemeinschaft von
Stadt, Birgerinnen und Birgern und Unternehmen gebildet, die diese Stiftung finanziert.
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Die Kulturagenda Westfalen

Entwicklung strategischer Ziele

Fur die Entwicklung der strategischen Ziele fand keine grofie Konferenz statt. Vielmehr
hatte sich eine kleine Projektgruppe aus Verwaltung, Politik und freier Szene gebildet
und die Aufgabe Ubernommen, in vier konzentrierten Abendsitzungen aus den Visionen
und unter Beriicksichtigung der Ergebnisse aus der SWOT-Analyse strategische Ziele
zu entwickeln. Diese sollten die direkte Diskussions- und Arbeitsgrundlage fur die
offene Werkstatt am 19. Oktober bilden.

Erarbeitung eines MalRnahmenkataloges fir den Hattinger
Kulturentwicklungsplan

Die Zusammenfihrung aller in den vorangegangenen Workshops erarbeiteten Inhalte
in Form eines Mafinahmenkataloges war das Ziel der Veranstaltung, die am 19. Oktober
2013 mit 35 Teilnehmenden den Abschluss der Planungsphase des Prozesses bildete.
Grundlage waren die erarbeiteten Visionen, die Ergebnisse der SWOT-Analyse und vor
allem die strategischen Ziele.

In Gruppen zu den Themen

a) Bildung und Kultur fir alle Menschen und Kulturschaffende,

b) Politik und Verwaltung und

c) Wirtschaft, Finanzierung und Marketing und Koordination, Vernetzung,
Kommunikation

erarbeiteten die Teilnehmenden Ideen, Projekte und konkrete Mafinahmen.

Die Moderatorinnen und Moderatoren prasentierten dem Plenum die Ergebnisse der
jeweiligen Gruppenarbeit; alle Anwesenden waren aufgefordert Fragen zu stellen,
die vorgestellten Projektinhalte zu erganzen oder Korrekturvorschlage zu machen.
Reinhard Richter moderierte diese Plenumsphase und entwickelte dann gemeinsam
mit den Anwesenden aus den vorgestellten Ergebnissen eine erste Prioritatenliste.
Dazu zahlen:

I der Aufbau einer Verantwortungsgemeinschaft,

I die Einrichtung eines Kulturforums als ein Ort der Begegnung und des Aus-
tausches aller Kulturaktiven (hier kann Hattingen auf den schon existierenden
.Runden Tisch Kunst und Kultur” aufbauen],

I Grindung einer Projektgruppe zur Errichtung einer Biirgerstiftung,

I die Einrichtung eines Kulturkatasters,

I Entwicklung von Marketingstrategien im Hinblick auf das Thema .Hattingen hat
Altstadt, Ruhr, Kultur”,

I die Entwicklung eines integrierten Kulturplanes, der jahrlich aktualisiert wird und

I die Fortschreibung der Dokumentation . kulturelle Bildung”.

Die Mitglieder des Kulturausschuss nahmen am 14. November 2013 den bisherigen
Prozessverlauf fur die Erarbeitung eines Kulturentwicklungsplanes zu Kenntnis.



................................... FAZIT UND AUSBLICK
Der Kulturentwicklungsprozess in Hattingen hat sich gelohnt, weil ...

... der gemeinsame Blick aus verschiedenen Perspektiven mit Blrgerinnen und
Birgern, Kulturschaffenden, Verantwortlichen in Politik und Verwaltung bewahrte
Strukturen bestatigt, Potenziale erkennen und entwickeln lasst und neue Horizonte
eroffnet,

... ein solches Beteiligungsprojekt Interessierte zusammenfihrt,

... die tatsachliche Wertigkeit von kommunalen Kulturangeboten von den Nutzern
zur Pflege des Gemeinwesens anerkannt wird,

... die aktive Beteiligung den Rickhalt in der Bevdlkerung zur Weiterbildung und
Umsetzung kultureller Angebote starkt,

... etliche Blurgerinnen und Birger erstmals die Chance genutzt haben, sich als
kreative Akteure zu profilieren,

... etliche in der Kunst- und Kulturszene verwurzelte und anerkannte Akteure die
Diskussion in ihre Fordervereine und Gruppen transportieren,

.. Begegnungen, Austausch und Vernetzung sich bereits auf informeller Ebene
verselbststandigt haben.

Allerdings konnte die Wirtschaft in Hattingen noch nicht .gefesselt” werden. Wir
hatten uns mehr Strahlkraft in die gesamte Hattinger Offentlichkeit hinein gewiinscht.
Die Dauer des Prozesses sowie die ganztagigen Konferenzen konnten hierfir ein
Grund gewesen sein. Der Aspekt des demografischen Wandels wurde diskutiert; es
gab aber keine greifbaren Ergebnisse, die sich im Mafinahmenkatalog wiederfinden.

Hattingen ist Starkungspaktkommune, damit verbunden ist ein immenser Sparzwang
im Hinblick auf Personal und finanzielle Ausstattung. Dies betrifft unter anderem

die freiwilligen Aufgaben, zu denen die Bildungs- und Kultureinrichtungen einer Stadt
gehoren. Der Kulturentwicklungssprozess hat in unserer Stadt dazu beigetragen, den
verantwortlichen Gremien vor Augen zu fihren, wie wichtig den Birgerinnen und Bir-
gern kommunale, bezahlbare Bildungs- und Kulturangebote vor Ort sind.

Ein Wunsch aller Beteiligten - frei nach Hilmar Hoffmann - ist: ,Fir alle Burgerinnen
HATTI NGEN und Birger, Verantwortliche in Politik, Verwaltung und Wirtschaft hat Kultur einen

hohen Stellenwert, der von allen aktiv mitgetragen und geférdert wird, denn Kunst,

Kultur und Bildung fordern die Entwicklung der lebendigen Biirgerstadt Hattingen.”

Stadt Hattingen /Dezernat Il
Dezernentin Beate Schiffer
HittenstralRe 43, 45527 Hattingen

b.schiffer@hattingen.de

www.hattingen.de
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Pilotplanungsprozess Hattingen
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Ulrike Beckmann
Leiterin des Fachdienstes Schulen, Sport und Kultur
des Kreises Olpe

Jens Benner
Zentrale Dienste der Stadt Freudenberg, zustandig
auch fur Kulturangelegenheiten

Bernd Brandemann
Mitwirkender am Kulturplanungsprozess in Freudenberg,
Mitglied des Kreistages Siegen-Wittgenstein

Kristina Droge
Kulturmanagerin des Kreises Steinfurt und Beobachterin
der Planungsprozesse, besonders im Kreis Hoxter

Dr. Yasmine Freigang

Leiterin des Projekts ., Kultur in Westfalen”, federfiihrend
zustandig fur die Konzeption und Organisation der
Kulturagenda Westfalen

Christian Grube

Kulturmanager in der Gemeinde Hiddenhausen sowie
Pressesprecher und zustandig fur die polnische Stadte-
partnerschaft, Beobachter des Planungsprozesses in
Freudenberg

Beate Hauck
Stellvertretende Leiterin des Fachbereichs Kultur und
Leiterin der Stabsstelle Kommunikation und Kulturarbeit

Petra Kamburg
Leiterin der Volkshochschule Hattingen, zustandig fur
die Organisation des Kulturplanungsprozesses

Cristina Loi
Leiterin der Gruppe Kultur im Fachbereich Schule,
Weiterbildung, Kultur und Sport der Stadt Ahlen

Dr. Markus Morr

Kulturwissenschaftler und Dipl.-Geograph, arbeitet als
Presse- und Kulturreferent des Landkreises Marburg-
Biedenkopf. Seit 1991 beschaftigt er sich mit dem Themen-
komplex kulturelle Planungen im deutschsprachigen
Raum.
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Andreas Niggemeyer

Referent und Leiter des Gemeinschaftsbiros des Land-
rats des Kreises Hoxter, Mitglied der Projektgruppe fir
den Pilotplanungsprozess und zustandig fir die weitere
Vorbereitung der politischen Gremienbeschlisse

Reinhart Richter

Kulturberater (Richter Beratung, Osnabriick], spezia-
lisiert auf Kulturplanungsprozesse. Reinhart Richter
hat den Kulturplanungsprozess fiir Westfalen-Lippe
konzipiert und in diesem Rahmen neun kommunale
Pilotplanungsprozesse beraten und moderiert.

Dr. Barbara Rdschoff-Thale
seit 2008 Kulturdezernentin des Landschaftsverbandes
Westfalen-Lippe (LWL).

Beate Schiffer

Beigeordnete der Stadt Hattingen und Dezernentin
fir Weiterbildung und Kultur, Soziales und Wohnen
sowie Jugend, Schule und Sport

Wolfgang Streblow

Leiter der Conrad-Hansen-Musikschule und Leiter
des Fachdienstes Kultur und Weiterbildung der Stadt
Lippstadt

Hans-Werner Tata
Kulturbtro im Kulturforum Witten

Gaby Trampe
Leiterin des Fachdienstes Presse und Kultur der
Stadt Beckum

Katharina Wekenborg
Dipl. Kulturmanagerin (FH)

Gisela Weiland

Sachgebietsleiterin im Fachbereich Schule,

Kultur, Sport der Gemeinde Schalksmihle, dortige
Ansprechpartnerin fir den Kulturplanungsprozess
der Kooperation ..Oben an der Volme”
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