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Die Kulturagenda Westfalen

/ Beate Hauck

RAHMENBEDINGUNGEN UND START

Als Hagen sich zur Teilnahme als Pilotkommune der Kulturagenda Westfalen bewarb,
wies die Stadt in Nordrhein-Westfalen den héchsten Anteil an Einwohnerinnen und
Einwohnern mit sogenanntem Migrationshintergrund auf und verfiigte bereits seit
Jahren im Bereich der Interkultur Uber Erfahrungen mit einer Vielfalt von Projekten
und Veranstaltungen. Deshalb bewarb sich die Stadt Hagen als Pilotkommune mit dem
Ziel, einen Masterplan Kultur mit dem Schwerpunkt Interkultur zu erarbeiten und
umzusetzen.

Zwischen Bewerbung, Zusage und Start des Prozesses ergaben sich fur die Kultur in
Hagen fast zeitgleich mehrere strukturelle Veranderungen: Ein Fachbereich Kultur
wurde gegrindet mit der organisatorischen und inhaltlichen Verantwortung fir die
Museen in der Tragerschaft der Stadt Hagen sowie fiir das Stadtarchiv und das Kultur-
biro. Die Volkshochschule mit der Musikschule als organisatorische Einheit sowie

die Stadtbicherei hingegen gehoren zum Fachbereich Bildung und Schule. Hagen ver-
fligte bereits Gber ein kommunales Integrationszentrum sowie ein vom Rat der Stadt
beschlossenes Integrationskonzept, das auch einige Mafinahmen fir die Kulturent-
wicklung enthielt.

Als der Kulturentwicklungsprozess startete, bewertete ihn der Beigeordnete fur
Kultur, Thomas Huyeng, mit zu den kulturpolitisch wichtigsten Themen fur die Stadt.
Die Projektleitung wurde der Stabstelle Kommunikation und Kulturaufgaben im
Fachbereich Kultur tbertragen.

Verwaltung und Politik in Hagen verknipften mit dem Planungsprozess die Erwartung
richtungsweisender Orientierung fir die zukinftige Entwicklung der Kulturarbeit der
Stadt. Insbesondere vor dem Hintergrund der finanziellen Schwierigkeiten der Stadt
Hagen als Starkungspaktkommune wurden mit dem Kulturplanungsprozess gleich-
zeitig Sorgen, Skepsis und Hoffnungen verbunden. Im Rahmen der Haushaltssanierung
standen und stehen finanzielle Kirzungen in allen Bereichen ohne Alternative an. Im
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erforderlichen Umfang zu sparen, bedeutet fir die Kultur als sogenannte freiwillige
Leistung jedoch immer wieder, die Existenzfrage bestehender Einrichtungen, Projekte
und Veranstaltungen zu stellen. Es wurde in der unmittelbaren Vorbereitungszeit
der Kulturentwicklungsplanung deshalb haufig die Sorge geduflert, dass dieser Plan
Prioritaten in der Bewertung der Kultur zum Ziel haben kénnte und diese dann

nur .umgekehrt” gelesen zu werden brauchten, um quasi eine .Streichliste” fir die
nachsten Kirzungen vorzuhalten.

Angesichts der demografischen Veranderungen in Hagen sollte - so die vielfach gedu-
Rerte Hoffnung - der Kulturentwicklungsplan jedoch helfen, die Bedeutung der Kultur
fur die Attraktivitat der Stadt Hagen herauszustellen. Es wurde auch erwartet, den engen
Zusammenhang zwischen einem vielfaltigen und attraktiven Kultur- und Bildungsange-
bot und der zukinftig zu erwartenden Konkurrenz um Fachkrafte bewusst zu machen.
Die geaufBlerten Hoffnungen bezogen sich nicht darauf, mit dem Kulturentwicklungs-
prozess neue Geldquellen zu entdecken, sondern darauf, fir die Kultur eine neue
Gewichtung zu erarbeiten und zu realisieren. Durch die finanzielle Situation entsteht
in der Kultur standig Druck, weil das Bedurfnis nach Planungssicherheit in der Kultur-
arbeit nicht in dem Mafe erfillt werden kann, wie die Kulturschaffenden es sich
winschen und brauchen.

Die Kulturschaffenden befanden sich in dem Dilemma, ihre Einrichtungen seit Jahren
immer wieder zu legitimieren in der Konkurrenz um Ressourcen und gleichzeitig an
einem Kulturentwicklungsplan mitzuarbeiten, der den Mangel nicht beseitigen wiirde
und trotzdem die Bedeutung der Kultur insgesamt herausstellen sollte. Selbst bei
erfolgreicher Erarbeitung eines Kulturentwicklungsplanes wurde als Ergebnis nicht
erwartet, den Mangel an Ressourcen und damit die aufreibenden Legitimations-
debatten der .freiwilligen”™ Aufgabe zu beenden oder gar die unfreiwillige Konkurrenz
um Ressourcen untereinander und mit anderen Bereichen, zum Beispiel dem

Sport, zu beseitigen.

Pilotplanungsprozess Hagen
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Die Kulturagenda Westfalen

BETEILIGUNG DER HAGENER BURGERINNEN UND BURGER

Vor diesem Hintergrund bestand zunachst wenig Grund zur Annahme, dass die mit
einem Flyer, einem Internetauftritt und Pressemitteilungen klassisch beworbenen
Veranstaltungen zum Planungsprozess von den Kulturschaffenden und den Biirgerin-
nen und Birgern gut besucht werden wirden. Tatsachlich zahlten sich in der Vorbe-
reitungs- und Umsetzungsphase des Prozesses die persdnliche Ansprache von Mul-
tiplikatorinnen und Multiplikatoren sowie der konsequente Aufbau eines Netzwerkes
zur Kulturentwicklungsplanung aus. Im Nachhinein stellte sich heraus, dass auch die
zahlreichen vorab erfolgten Informationsveranstaltungen innerhalb der Verwaltung und
in Gruppen mit Multiplikatoren direkt und indirekt dazu verholfen haben, dass verhalt-
nismafig viele Blrgerinnen und Birger motiviert werden konnten teilzunehmen.
Unmittelbar vor dem Start des Prozesses wurden das Konzept und Verfahren des Kul-
turberaters Reinhart Richter dem Kultur-und Weiterbildungsausschuss, samtlichen
Bezirksvertretungen, Beiraten und Fachausschiissen sowie dem Stadtentwicklungs-
ausschuss und dem Rat vorgestellt.

Entgegen anfanglicher Erwartungen wurden die Veranstaltungen jeweils von circa

100 bis 150 Menschen besucht, wobei eine gewisse Fluktuation von geschatzt bis zu
30 Prozent der Teilnehmenden bedeutete, bei jedem Termin mit einer Anzahl von
.Neulingen” im Prozess zu arbeiten. Bei dieser relativ hohen Fluktuation verzeichnete
der Prozess interessanterweise nur vereinzelt vollstandige . Verabschiedungen™ von
Teilnehmenden. Stattdessen kamen Teilnehmende, blieben zum Beispiel telefonisch
oder per E-Mail in Verbindung mit dem Prozess, wenn sie aus personlichen Grinden
Terminschwierigkeiten hatten und brachten sich bei einer zu ihrem Terminkalender
besser passenden Veranstaltung wieder ein. Die .Lucken” wurden durch neue Teilneh-
mende geschlossen, deren Kenntnis von dem Prozess sowie Vertrauen in den Prozess
durch Kontakt mit und Impulse von anderen Teilnehmenden erfolgte.

Durch Rickmeldung vieler Menschen per E-Mail, Telefon oder durch persénliche Ge-
sprache wurde deutlich, dass die transparente Art des Prozesses von Veranstaltung
zu Veranstaltung zunehmend Vertrauen in die erhoffte Effizienz des Prozesses und

die Sinnhaftigkeit der eigenen Beteiligung schuf. Die Prinzipien des Konzeptes von Kul-
turberater Reinhart Richter ., Wer teilnimmt, ist richtig.” und ., Alles wird dokumentiert,
nichts geht verloren.” schufen Vertrauen und bedeuteten gleichzeitig einen hohen
Anspruch an die Kommunikationsfahigkeit aller Beteiligten.
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Insgesamt haben mehr als 300 Menschen an den Konferenzen des Planungsprozesses
teilgenommen. Viele von ihnen nahmen stellvertretend fur eine kulturell engagierte
Gruppe teil. In den Diskussionen und Gesprachen in der Stadt, beispielsweise in Ver-
einen und Schulen, wurde die Kulturentwicklungsplanung prasent; bezeichnet wurden
die Veranstaltungen in informellen Gesprachen vielfach als .Kulturkonferenz".

Der Arbeitstitel ,Masterplan Kultur mit dem Schwerpunkt Interkultur” wurde vor dem
Start bereits im Kultur- und Weiterbildungsausschuss umbenannt in ,Kulturentwick-
lungsplan mit dem Schwerpunkt Interkultur”, da Masterplan nach dem Eindruck der
Politikerinnen und Politiker zu theoretisch klang.

Die Zusammensetzung der Teilnehmenden am Prozess bildete schliefilich die Hagener
Bevolkerung vielfaltig ab: Menschen mit und ohne Migrationshintergrund, Privatleute,
Ausschuss- und Ratsmitglieder, Kulturschaffende aus der Verwaltung, den freien
Kulturzentren, Kinstlerinnen und Kiinstler, Vertreterinnen und Vertreter von Gruppen
und Vereinen, einzelne Schilerinnen und Schiiler, eine ganze Schulklasse, Menschen
jeder Altersgruppe und verschiedener sozialer Herkunft und Zugehaorigkeit diskutierten
wahrend des Prozesses auf Augenhohe miteinander. Insbesondere diejenigen, die bis
dahin geglaubt hatten, Kinder und Jugendliche seien nur schwer in solch einen Pro-
zess zu integrieren, wurden bereits in der ersten Veranstaltung eines anderen belehrt,
als Neun- und Zehnjahrige wie selbstverstandlich mitdiskutierten und ein .harter
Kern" von Jugendlichen den Prozess bis zum Schluss aktiv mitgestaltete.

Das Konzept der Birgerbeteiligung wurde von den Teilnehmenden nicht nur ange-
nommen, sondern die Hoffnung auf und Forderung nach weiterer systematischer
Blrgerbeteiligung an der Kulturentwicklung wurde in allen Veranstaltungen und in
allen Arbeitsgruppen artikuliert.

Dabei bewahrte sich zunehmend ein Team von Moderatorinnen und Moderatoren aus
verschiedenen Teilen der Verwaltung, zum Beispiel aus dem Fachbereich Bildung und
Schulen, dem Amt des Oberblrgermeisters, dem Fachbereich Jugend und Soziales,
der Hagenagentur, aus der federfiihrenden Stabstelle fir Kommunikation und Kultur-
aufgaben sowie zwei Moderatorinnen aus der Birgerschaft. Die Moderatorinnen und
Moderatoren beteiligten sich auch an der notwendigen individuellen Anpassung des Pla-
nungsprozesses an die Bedurfnisse einer groflen Stadt in ihrer schwierigen Situation.

DIE ERGEBNISSE DES PLANUNGSPROZESSES

Auftaktveranstaltung

Der Kulturentwicklungsprozess startete in Hagen am 29. November 2013 mit einer
offentlichen Auftaktveranstaltung, in der die Teilnehmenden unter der Fragestellung
arbeiteten, welche gesellschaftlichen Entwicklungen in den nachsten Jahren die Kultur
beeinflussen wiirden. Arbeitsgruppen beleuchteten verschiedene Aspekte von Armut
uber Bildung bis hin zu Wirtschaft und nannten bereits wichtige Ziele, konkrete Wiin-
sche und Vorschlage fur deren Umsetzung.

In allen Gruppen wurde auf die Bedeutung der Kultur abgehoben, gerade in einer Stadt
mit gravierenden finanziellen Problemen. Als besonders wichtig wurde in allen Grup-
pen das Ziel festgehalten, die kulturellen Einrichtungen zu erhalten. Auch sollte es
besonders wichtig sein, dass Meinungen und Beitrédge der Teilnehmenden nach jeder
Veranstaltung im Internet dokumentiert wiirden. Bereits nach der ersten Veranstaltung

Pilotplanungsprozess Hagen



machten Teilnehmende von der zusatzlichen Maglichkeit Gebrauch, Erganzungswin-
sche und -vorschldge zu duflern, die ebenfalls im Internet prasentiert wurden.

SWOT-Analyse

Wahrend der SWOT-Analyse am 13. Dezember 2013 formulierten die Teilnehmenden,
dass die Kultur in Hagen als vielfaltige Kulturszene mit klassischen Einrichtungen
wie Theater und Museen und einer freien Kulturszene vielfaltige Angebote fur die
Hagenerinnen und Hagener sowie fir die Menschen aus dem Umland bereithalt und
die Teilnehmenden darauf stolz sind. Insbesondere die Lebendigkeit durch ein gutes
Netzwerk, Qualitat und Professionalitat, starkes Blrgerengagement, zahlreiche
Kulturforderer und das Miteinander von Kulturschaffenden und Ehrenamtlichen
wurden hervorgehoben. Diese Starken seien seit Jahren tradiert worden trotz man-
gelnder Ressourcen und kontinuierlichem Legitimationsdruck.

Forderungen nach Sicherung und Wertschatzung der Kultur wurden verbunden mit
der Zielformulierung, die kulturellen Leistungen als .Grundversorgung” zu bewerten.
Aufgabenfelder wurden definiert, unter anderem fir die Bereiche Jugend, offentlicher
Nahverkehr, sonstige Erreichbarkeit der Kultureinrichtungen und -veranstaltungen.
Fir eine Starkung des ..Wir” wurde die Bedeutung eines vollstandigen Veranstaltungs-
kalenders betont, eine Kulturplattform wurde gewlinscht und die Fortfihrung der mit
der Kulturentwicklungsplanung begonnenen Birgerbeteiligung gefordert. Kultur als
integrierende Energie, als Begegnungsmaglichkeit und Bereicherung durch Austausch
wurden auch hier wieder formuliert.

DIE VISION ,,KULTUR IN HAGEN IM JAHR 2020"

Die erste Veranstaltung im neuen Jahr 2014 galt der Erarbeitung einer gemeinsamen
Vision. Zu Anfang der Visionskonferenz am 11. Januar 2014 wurden neun Visionen in
ganz unterschiedlicher Form prasentiert; zu den gesprochenen Statements kamen
eine getanzte Vision eines Tanz- und Bewegungsstudios, die multikulturelle Vorstel-
lung einer finften Schulklasse des Christian-Rohlfs-Gymnasiums sowie die sehr
humorvolle und anspruchsvolle Prasentation eines dank Perlicke ergrauten Diplom-
Designers.

Nach den Visionsformulierungen in den Arbeitsgruppen sollte eine Redaktionsgruppe
aus jeweils mindestens einem Teilnehmenden jeder Gruppe sowie den Moderatorinnen
und Moderatoren einen Vorschlag fir eine gemeinsame Vision erarbeiten. Die am Ende
der Konferenz muden und erschopften Teilnehmenden einigten sich darauf, dass diese
Redaktionskonferenz eine Woche spater stattfinden solle.

Eine Woche nach der Visionskonferenz traf sich die Redaktionsgruppe und erarbeitete
einen Vorschlag der Vision. Dieser wurde im Internet veroffentlicht und hinter jedem
Satz der Vision konnte durch einfaches Klicken nachvollzogen werden, auf welche
Aussagen in den Ergebnissen der Gruppenarbeit der Visionskonferenz sich der ent-
sprechende Satz bezieht.
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Nach der Veroffentlichung des Vorschlages erfolgte im Prozess ein Stimmungswech-
sel, da von einer Gruppe Enttduschung und Verargerung geauflert wurden. Ein Teilneh-
mer drickte vehement aus, worin die Enttduschung bestand: Die Vision enthalte zu
wenig Charakteristika von Hagen, die Aussagen seien zu abstrakt, die Absicht der
Sicherung der bestehenden klassischen Kultureinrichtungen sei nicht zum Ausdruck
gebracht worden. Der Satz .Vielfalt ist unsere Starke” sei von Anfang an als Ergebnis
beabsichtigt gewesen. Was der Teilnehmer zum Ausdruck brachte, stand nicht nur

in inhaltlicher Diskrepanz zu den Aussagen der Visionskonferenz, sondern war gleich-
zeitig eine Kritik am Verfahren und an der Offenheit des Prozesses.

Es erwies sich im Folgenden als wichtig, nicht nur die Kommunikation der Teilnehmen-
den zu moderieren, sondern auch das geplante Verfahren auf die Bedurfnisse am Ort
anzupassen. Die Abstimmung Uber den Visionsvorschlag in der anschlieBenden Ziel-
konferenz wurde fallengelassen, da diese um circa 30 bis 40 Prozent anders zusammen-
gesetzt war als die Visionskonferenz. Denn die neu Hinzugekommenen hatten die
Hinfihrung zu den Ergebnissen nicht geteilt. Stattdessen wurden die Abweichungen
auch weiterer Vorschlage im Internet dokumentiert, sie gingen und gehen nicht ver-
loren. Zudem zeigte sich, dass insbesondere Kulturschaffende sowie Besucherinnen
und Besucher der klassischen Kultureinrichtungen beflirchteten, dass zugunsten

der zukinftig zu starkenden Vielfalt die bisherigen Einrichtungen und Veranstaltungen
verloren gehen konnten.

Diese Zasur im Prozess wurde durch die Kompetenz, Erfahrung und Kreativitat der
Moderatorinnen und Moderatoren aufgefangen und konnte in eine konstruktive Kom-
munikation fir die folgenden beiden Veranstaltungen transformiert werden. So wurde
beispielsweise in der Zielkonferenz vehement der Anspruch gedufert, dass eine
Gruppe oder Einzelpersonen keine besonderen Rechte darauf hatten, die Ergebnisse
von Gruppenarbeit und -beteiligung infrage zu stellen oder zu verandern. Die auf
Gleichberechtigung angelegte und partnerschaftlich ablaufende Kommunikation solle
auch weiterhin gewahrleistet werden, ein offener und transparenter Diskussionspro-
zess mit Beteiligungsmaglichkeit fir alle sei auch weiterhin zu gewahrleisten.
Damit wurden die wichtigsten Prinzipien des von Reinhart Richter entworfenen Kon-
zepts bestatigt:

I gemeinsame Diskussion mit allen Interessierten und Beteiligten,

I Offenheit und Transparenz,

I individuelle Entscheidung der Teilnehmenden, wann und wie sie sich beteiligen,

I Dokumentation und Sicherung der jeweiligen Abschnitte und Ergebnisse,

I Integration aller Teilnehmenden, gleichgiiltig welcher kulturellen oder ethnischen
Herkunft und Tradition, durch wertschatzende Kommunikation.

Ein Thema fur die Zukunft solcher Kommunikationsprozesse und Birgerbeteiligungs-
verfahren wird darin bestehen, Maglichkeiten einer integrierenden Konsensbildung

zu finden. Zur Konsensfindung und zum Miteinander gab es keine Alternative. Genau
dieses Prinzip bedeutet in Hagen jedoch, dass der Prozess weitergefihrt werden
sollte - das zeigten die nachsten beiden Veranstaltungen.

Zielkonferenz

Als zuletzt gestartete Pilotkommune hatte Hagen einen Vorteil dadurch, dass die
anderen Planungsprozesse beobachtet werden konnten und (Teil-)Ergebnisse bereits
kommuniziert waren.

Die Kulturagenda Westfalen
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Um den Teilnehmenden die Verbindlichkeit des Prozesses zu verdeutlichen, wurden

in der Zielkonferenz am 12. Februar 2014 bereits friher geduflerte Wiinsche aufgenom-
men und sollen sukzessive und Uber den Prozess hinaus realisiert werden. Dies
betrifft beispielsweise einen gemeinsamen und auf Vollstandigkeit angelegten Veran-
staltungskalender, die Errichtung einer Kulturplattform, die Erarbeitung und Bereit-
stellung eines Kulturstadtplanes. Der Kulturdezernent Thomas Huyeng stellte zu
Beginn der Zielkonferenz dar, dass die Verbindlichkeit des Kulturentwicklungspro-
zesses fur ihn wichtig sei und welche Maf3nahmen sofort in Angriff genommen werden
sollten, weil sie keiner Beschlussfassung durch politische Gremien bedirften.

Als wichtigste Ziele werden hier genannt:

B die Sicherung der bestehenden Einrichtungen,

I Behandlung der Kultur als Pflichtaufgabe,

B Initiative aus Hagen zur Entwicklung der Pflichtaufgabe Kultur,

B Ausweitung des Netzwerkes Kultur,

I Schaffung einer Online-Plattform Kultur als ,Handbuch™ mit einem Veranstaltungs-
kalender und zur Vernetzung von Kulturakteuren,

erweiterter Kulturbegriff,

Kultur als integrierende und inkludierende Kraft auf allen Ebenen,

Schaffung und Sicherung der Erreichbarkeit der Kultur fir alle und auf allen Ebenen,
Einrichtung einer jahrlich stattfindenden Kulturbdrse,

Einrichtung einer Artothek,

Fortfihrung des Kulturentwicklungsprozesses durch zweimal jahrlich stattfindende
Kulturkonferenzen mit Biirgerbeteiligung,

B Forderung des birgerschaftlichen Engagements in der Kultur, ohne Ersatz
hauptamtlicher Tatigkeiten,

I Intensivierung der Zusammenarbeit mit Migrantenselbstorganisationen,

B Schaffung von noch mehr interkulturellen Veranstaltungen, jedoch keine begriffliche
Begrenzung im Sinne von . Interkultur”.

Offene Werkstatt

Bereits seit der Auftaktveranstaltung hatten die Teilnehmenden konkrete Mafinahmen
genannt, deren Bearbeitung und Diskussion erst zur letzten Veranstaltung am 15. Marz
2014 planmaBig auf dem Programm standen.

Die Unterscheidung zwischen der Erarbeitung strategischer Ziele in der Zielkonferenz
und konkreter Ma3nahmen zu ihrer Realisierung in der Offenen Werkstatt fiel den
Teilnehmenden schwer. Erst zum Schluss kam zur Sprache, womit viele Teilnehmende
bereits zu Anfang unterwegs gewesen waren. Deshalb unterscheiden sich die zuletzt
erarbeiteten Ergebnisse nicht wesentlich von denjenigen, die bereits in den Sitzungen
zuvor erarbeitet worden waren.

Trotzdem war die Teilnahme auch an der letzten planmafig angesetzten Veranstaltung
vielen Menschen so wichtig, dass die Zahl von circa 100 Teilnehmenden wieder das
Interesse an der Mitwirkung zum Ausdruck brachte.

Pilotplanungsprozess Hagen



Die wichtigsten Ergebnisse der Offenen Werkstatt waren, dass zukinftig eine zweimal
jahrlich stattfindende Kulturkonferenz zusatzlich zu einer einmal jahrlich stattfinden-
den Kulturborse die weitere und systematisch stattfindende Birgerbeteiligung an der
Kultur in Hagen garantieren soll.

Da Uber die Ergebnisse der Kulturentwicklungsplanung in Hagen der am 25. Mai 2014
neu zu wahlende Rat beschliefen wird, wurde vereinbart, dass die erste Kulturkon-
ferenz in Hagen bereits im Sommer 2014 stattfinden soll. Dann wird es darum gehen,
alle Ergebnisse systematisch zuzuordnen und zu reflektieren. Dazu war in den vorher-
gehenden Veranstaltungen keine ausreichende Zeit, weil nach den teilweise als an-
strengend empfundenen Sitzungen die Teilnehmenden zu erschopft fir eine angemes-
sene Wahrnehmung und Reflexion der Ergebnisse waren.

Danach wird es in einem kurzen Abstand eine zweite Kulturkonferenz in Hagen geben,
in der die von der Verwaltung zu erarbeitende Vorlage vorgestellt und besprochen
werden kann, bevor die Beteiligung der politischen Gremien und die Beschlussfassung
im Rat der Stadt Hagen erfolgen wird.

USRI ZUSAMMENFASSUNG UND BEWERTUNG

Die Kulturentwicklungsplanung war und ist fir Hagen eine wichtige Chance und ein
wertvolles Geschenk. Ohne die Initiative des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe
hatte es keinen solchen Kulturentwicklungsprozess gegeben. Ohne die anderen Pilot-
kommunen wére auch die Skepsis grof3 gewesen, ob ein solcher Prozess zu .schaffen”
sei und angenommen werden kdnne. Durch die Einbindung in die Kulturagenda West-
falen war es maoglich, sich diesem Experiment zu stellen mit allen Konsequenzen,

die erhofft, beflirchtet und mit vorbereitenden, tastenden Schritten ausgehalten und
entwickelt werden mussten.

Ein weiteres Geschenk bestand in der grof3en Beteiligung der Kulturschaffenden und
der Birgerinnen und Birger sowie ihrer Artikulierung des Zieles, auch die Realisie-
rung des Kulturentwicklungsplans miteinander anzugehen.

Interessant und wichtig ist es, dass viele Ergebnisse des Hagener Prozesses denen an-
derer Pilotplanungsprozesse sehr ahneln. Es scheint auch ein zeitgemafes Bedirfnis
nach Beteiligung, Selbstwirksamkeit, Gemeinsamkeit und Entwicklung zu geben. Kul-
tur weiterhin als .freiwillige Aufgabe” einem erhhten Sparzwang und einem standigen
Legitimationsdruck auszusetzen, widerspricht dem Bedurfnis vieler Birgerinnen und
Birger. Kultur gehort zur wichtigen gesellschaftlichen Grundversorgung, um Teilhabe
und Integration fur alle lebensbereichernd zu ermaglichen.

Umgekehrt ist eine systematische Birgerbeteiligung eine wichtige Chance, gemeinsam
viel mehr als die Summe von einzelnen kulturellen Anstrengungen zu erreichen. Der
Mehrwert ist qualitativ und quantitativ erheblich hcéher und durch nichts zu ersetzen.
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Trotz eines Mangels an Ressourcen, trotz aller behindernden und einschrankenden
Faktoren fur die Kulturentwicklung ist die erlebte Gemeinsamkeit gleichzusetzen mit
dem Erlebnis von Fiille.

Aus dieser Fulle heraus erhalt kulturelle Teilhabe einen neuen Stellenwert fur die zu-
kinftige Kulturentwicklung: In Hagen ist klar zum Ausdruck gekommen, dass die
Menschen mit dem sogenannten Migrationshintergrund - den eigentlich alle Menschen
aufweisen, je nachdem, wie viele Schritte in der Geschichte wir bereit sind zurick-
zuschauen - ,normal” dazugehtren méchten. Von den Teilnehmenden mit Migrations-
hintergrund gab es viele AuBerungen dazu, dass die Betrachtung als .Migrantin” oder
.Migrant” fur sie Uberholt sei und vielmehr eine Ausgrenzung bedeute. Sie dufierten

in vielen Gesprachen auch, dass viele Menschen mit Migrationshintergrund keine oder
wenig Zuversicht hatten im Hinblick auf ihre Maglichkeit zu kultureller Partizipation.
Hier liegen eventuell die Grinde dafir, dass in Hagen einerseits erfreulich viele Men-
schen verschiedener Generationen, verschiedener ethnischer und kultureller Herkunft
und Religionszugehorigkeit aktiv teilnahmen, im Vergleich dazu aber viele Menschen
auch - sozusagen in geschitzter ..zweiter Reihe” - erst einmal abwarteten, wie und mit
welchen Ergebnissen die Teilnahme der ihnen bekannten oder mit ihnen verbundenen
Menschen mit . Migrationshintergrund” verlaufen wiirde. Ernst genommen zu werden,
gehort und gesehen zu werden in der Weise, wie man / frau unterwegs ist, sind die
Voraussetzungen fur kulturelle Integration. Deshalb ist es wichtig und wird unterstitzt,
wenn ein Schritt nach dem anderen bestehende Distanzen abbauen kann.

Auf die noch intensivere Zusammenarbeit mit Migrantenselbstorganisationen, die sys-
tematisch erfolgende Schaffung von kultureller Begegnung, was auch den Verzicht
auf die trennenden Begriffe ,.Interkultur” und .Migrationshintergrund” erméglicht, wird
zukUnftig viel Wert gelegt. Noch entscheidender wird in Hagen die systematische
Wahrnehmung dessen, was bereits ist, erhofft: In den Migrantenselbstorganisationen
erfolgt bereits viel gemeinnitzige Arbeit mit kultureller Ausrichtung, haufig verbunden
mit einem hohen Bildungsanspruch. Die Anerkennung dieser Arbeit verandert die
Perspektive im Miteinander.

Es ist gleichzeitig wichtig, die kulturelle Selbststandigkeit, die kulturelle Selbstverant-
wortung und den Wunsch nach partizipativer Gestaltung und Definition in der Kultur
arbeit zu respektieren, wertzuschatzen und zu fordern. Das gilt fur alle Gruppen:
Diesen Wunsch haben die Kinder und Jugendlichen, die Senioren, viele Menschen
mit und ohne Migrationshintergrund sowie mit und ohne Handicap gedufert.

Die ..integrierende” Kraft der Kultur und des Miteinanders zu spiiren und zu nutzen,
darauf setzen die an der Kulturentwicklungsplanung Beteiligten in Hagen; unter
anderem auch deshalb halten es viele Ubereinstimmend fur unverzichtbar, den Prozess
weiterzufihren.

Stadt Hagen /Fachbereich Kultur

Stellv. Fachbereichsleiterin Beate Hauck HAGEN
Leiterin Stabstelle Kommunikation und Kulturarbeit Stadt der FernUniversitit
Museumsplatz 3, 58095 Hagen

beate.hauck@stadt-hagen.de
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